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２０１４年度医療報酬改正・２０１５年度介護保険報酬＆制度改正により、介護事業所の経営に影響が出てき
ます。そのような間にも、異業種からは『介護事業は儲かる。』と注目され、デイサービスやサービス付高齢者住
宅等への参入も相次いでいます。今後は、処遇改善加算と職員の給与への意識の関係を軽視し、当然に給与
をカットするという事業所が９割に上るというアンケート結果も発表されています。
大きな変革があるときには、関連して様々な問題が湧き上がってくることも、十分に予想されます。
一昔前に流行った『想定外!!』という言葉は、会社経営には命取りです。万が一に備えて、常日頃からあらゆる
リスク管理を行っておきましょう。備えあれば、憂いなし！

◆ セミナーの一部です
・行政処分と利用者虐待が年々増加
・実地指導の目的、準備と当日の流れ
・悪質な事例研究から見える諸問題
・急増！高齢者住宅併設事業所の不正
・管理者、サ責、生活相談員の職務とは…？
・サ責の自費サービスは兼務となる違反
・外出レクへの報酬返還指導が急増!!
・介護職員処遇改善加算の不正指導
・介護事業所が抱える職員の構造的な問題
・もしも、問題社員が発生したら…？ ほか

会 場

お一人 ５，４００ 円 （税込）資料代

定 員 ６０名さま （先着順）

平成２６年 ５月２２日（木）
１３：００～１６：４０（受付１２：４０～）

日 時

宮日会館 １０階 大会議室
宮崎市高千穂通1-1-33

★★ セミナーのご案内 ★★

講師小濱道博氏
介護事業経営セミナーの実績は、北海道
から沖縄まで全国で年間200件以上。
全国各地の介護保険課、協会等が主催の
講師実績も多数。著書に、「介護福祉経営
士基礎編Ⅱ・介護報酬実務」「まるわかり！

介護報酬改定」など多数。最新刊は、「よくわかる実地指導
対応へのマニュアル」。講演ＤＶＤも多数発売中。

C-MAS 介護事業経営研究会最高顧問/小濱介護経営事務所代表
(社)日本介護経営研究会専務理事/C-SR 介護経営研究会専務理事 講師 杉山 晃浩

多数の介護事業所をクライアントに持つ社会保険労務士
として、宮崎県内で活躍中。労使トラブル、助成金、就業
規則などを得意とし、金融機関等での講演実績も多数。
宮崎県内で唯一、人材定着のために利用できるさまざま

なツールを、クライアントに提供して
いる。共著に「すぐにできる採用計画
のたてかた」。「宮崎助成金サポート
センター」の運営も行う。

特定社会保険労務士
杉山晃浩事務所 所長

会社名／代表者
代表者名

ご 住 所
〒

連 絡 先 TEL FAX 従業員数

ご参加者① お名前 お役職

ご参加者② お名前 お役職

※お申込受付後、確認のご連絡を行っております。
※申込み用紙のお客様情報は、セミナーのご案内等、Office SUGIYAMA グループの広報活動やアンケート等に使用することがあります。
なお、法令で定める場合のほか、参加者の承諾なしに他の目的に使用いたしません。

主催：Office SUGIYAMA GROUP 後援：介護労働安定センター宮崎支部 介護経営研究会C-SR


